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Uber uns
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moretti & partner

Enrico M. Moretti Finanzexperte mit Bankhintergrund (Ex-Bankdirektor),

Finanzanalyse/Rating, Prozessanalyse Krisenkommunikation, Kapital/Liquiditat

Joachim Hartrumpf Experte fur Personal- und Controlling-Projekte (Interim Manager)

Gunter Klaiber Vertriebsexperte mit Branchenwissen in den Bereichen Automotive

Autohandel, Service

Urban S. Traub, Diplom-Ingenieur Maschinenbau, Experte fur Leistungswirtschaft (interne

Logistik, Arbeitsvorbereitung, Optimierung von Produktionsablaufen etc.)

Hans-Jirgen Bessler Experte fur die Transport-, Speditions- und Logistikbranche,

Fuhrparkmanagement.

Alle Berater haben Erfahrung im insolvenznahen Bereich.

Die jeweiligen Kurzbiografien befinden sich im Anhang.
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Leitbild / Selbstverstandnis

Neutral und unabhangig
Die Umsetzung von Compliance ist fir uns genauso selbstverstandlich wie eine politische Neutralitat. Wir arbeiten strikt
nach dem Gesetz und nach den vertraglichen Vereinbarungen. Wir werden ausschlieBlich von unseren Mandanten oder

indirekt Uber staatliche Zuschisse vergitet. Die Qualitatsgrundsatze des Berufsverbandes BDU e.V. nehmen wir ernst.

Vertraut und sozial kompetent
Vertraulichkeit und Empathie sind fir uns selbstverstandlich. Alle Beraterkollegen besitzen Lebensreife. Wir bleiben

authentisch und sprechen die Landessprache: "Baden-Wirttembergisch”.

Schnell und transparent
Mandate gehen wir umgehend und vollumfénglich an. Prioritét ist die schnelle Identifikation der Renditetreiber und

Renditestorer. Jeder Projektabschnitt wird dokumentiert und offengelegt. Qualitat geht vor Quantitat!

Fachkompetent, erfahren und durchsetzungsstark
Alle Beratungskollegen sind krisenerprobte und erfahrene Fachleute auf lhrem jeweiligen Fachgebiet. Wir erkennen das

Machbare und setzen zligig um. Reibungsverluste sehen wir als Ansporn!

Denken in Optionen

Wir konzentrieren uns auf die Erarbeitung von Wahlmdoglichkeiten, die die Rendite erhdhen, die Liquidtat verbessern und

das betriebliche Risiko minimieren und schaffen realistische Entscheidungsgrundlagen fir das Management.
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Zielgruppe

UnternehmensgroBe

Inhabergefiihrte KMU’s mit einem Umsatz von 3 bis 25 Mio. €

Branchen
Handel, Maschinenbau, Automotive, Autohandel, Recycling, Immobilien, Handwerk, Spezialmdbelhersteller, Finanzen, Verpacker,
Spedition und Logistik. Das vorhandene Branchen-Know-How kann jedoch auch flir andere Branchen sinnvoll und ertragreich

eingesetzt werden.

Von der Region fiir die Region

Unsere Mandanten befinden sich in Baden-Wirttemberg und in den angrenzenden Bundeslandern.

Lebensphase

Unternehmen in der Krise
Grunder

Unternehmen, die sich mit der Losung lhrer Nachfolge beschaftigen (M&A-Beratung).
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Konkrete Aufgaben / Projekte

Fallpeispiel®

Konkrete Aufgaben/ Projekte goway. moretti-partner
+ ,Orderto Cash” Leistungswirtschaftliche Prozessanalyse, Risikoanalyse
*  Working-Capital-Management Optimierung der notwendigen Liquiditat/ des eingesetzten Kapitals
e, Quick-Check” Kurzanalyse der Renditestérer und Renditetreiber
« Planung Integrierte Planung (GuV, Bilanz, Cash)
»  Plan-Plausibilisierung Marktanalyse, Erl6sanalyse, Kostenanalyse, Integrierte Planung
* (Distressed) M&A Unternehmensbewertung, Kaufersuche, Begleitung Due Dilligence
*  Sanierung/ Restrukturierung Wiedererlangung der Renditefahigkeit (Ziel: Branchenrendite)
*  Krisenkommunikation Empathische und zielgruppenspezifische Berichterstattung
+  Controlling/Berichtswesen kontinuierliche Ergebniserfassung/Berichtserstellung an Stakeholder
+  Corporate Balance (ESG) ESG-Analyse, Feststellung der nichtfinanziellen Risiken wie z.B.

Compliance, Transformation zur Nachhaltigkeit etc.
«  Fordermittel Analyse der méglichen Férdermittel, z.B. Beratungszuschisse
«  Gutachterliche Tatigkeiten siehe nachste Folie

u.v.m
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Gutachten

Gutachten
» Sanierungsgutachten nach dem Standard IDW Sé

» Fortfihrungsprognosen nach IDW S11.
» Kurzgutachten zur Feststellung der Unternehmenssolvenz
* Ratinganalysen

* Plan-Plausibilisierungen

* Monats- und Quartalsberichte innerhalb des laufenden Controlling-Mandats
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Kernkompetenzen / Dienstleistungen |

Finanzierungskompetenz / Bankexpertise

Enrico M. Moretti war viele Jahre Direktor einer Privatbank und kennt das Bankgeschaft und die Banksprache sehr genau. Eine gute Basis

fir eine gelungene Finanzierungskonzeption und fir eine professionelle Bankkommunikation.

Krisenkommunikation

Erarbeiten einer Kommunikationsstrategie als Entscheidungsgrundlage fir das Management. In der Krise ist eine besondere und
einfihlsame Art der Kommunikation nach Innen und AuBBen notwendig, um die Beteiligten zukunftsgerichtet, ehrlich, individuell und

empathisch zu informieren, z. B. Personal, Betriebsrat, Kreditgeber, Gesellschafter, Presse u.v.m.

Situationsanalyse (Quick-Check)

Erfassung und Verschriftlichung der Ist-Situation als Ausgangslage fir Managemententscheidungen u.a. Analyse der Ist-Zahlen (G&YV,
Bilanz, Cash-Flow), Identifikation der Krisenursachen, Analyse der Produktivfelder z.B. Einkauf, Produktion, Verkauf, Verwaltung,
Identifikation der Renditetreiber, Markt- und Zielgruppenanalyse, Wettbewerbsanalyse, Recherche der Branchenrendite, Analyse der

operativen und strategischen Chancen und Risiken, Ratingerstellung, Ableitung von Handlungsempfehlungen

SofortmaBnahmen definieren

Entwicklung von umsetzbaren SofortmaBnahmen als Entscheidungsgrundlage fiir das Management zur kurzfristigen Steigerung der

Rendite, der Produktivitat, der Liquiditat sowie der Reduktion von operativen Risiken.
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Kernkompetenzen / Dienstleistungen ||

Strategische Felder definieren
Entwicklung von mdglichen Projekten zur nachhaltigen Steigerung der Rendite, der Produktivitat, der Liquiditat sowie zur Reduktion

von operativen und strategischen Risiken. Verschriftlichung und Présentation als Grundlage fir Managemententscheidungen.

Finanzplanung/ Unternehmensrating

Wir erstellen integrierte Finanzplanungen mit Ergebnisplanung, Bilanzplanung, Cash-Flow-Planung, Ratingausblick etc.

Markt- und Wettbewerbsanalyse

Wir haben Direktkontakte zu Anbietern von umfangreichen Unternehmens- und Marktrecherchen (z.B. IBIS World GmbH)

Redaktion/Gutachten
Verschriftlichung des Geschéaftsmodells als Kommunikationsbasis fir Bankengesprache, fir Gesellschafter und fir weitere Stakeholder
mit den Inhalten Situationsanalyse, Beschreibung des Geschéftsmodells, Markt- und Wettbewerbsanalyse, Alleinstellungsmerkmale,

Finanzplanung (Bilanz, GuV, Cash-Flow), Renditeentwicklung, Chancen- und Risikomoderation, u.v.m.

Umsetzung/Projektarbeit

Zugige Umsetzung der Analyseerkenntnisse (z.B. SofortmafBBnahmen) in Projektgruppen aus Mitarbeitern des Unternehmens im

laufenden Betrieb mit klaren Zielsetzungen und laufendem Berichtswesen an die Geschaftsleitung.
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Kernkompetenzen / Dienstleistungen |

Controlling

Revolvierende Erfassung der Ist-Situation und Abgleich mit den Planungsparametern als Grundlage fir eine zeitnahe
Anpassungen im Betriebsablauf - insbesondere die Erldssituation, die Warenwirtschaft, die Debitoren- und
Kreditorenbuchhaltung, Liquiditadtsplanung u.v.m. Basis fur eine qualifizierte Dokumentation und professionelle Kommunikation

mit Banken u.v.m. (z.B.: Quartalsberichte).

Risikomoderation
|dentifikation der Unternehmensrisiken mit Schadenswahrscheinlichkeit und Schadenshohe. Moderation der Risiken Uber

Vermeidungsstrategien und Implementierung im Betrieb.

Personalwirtschaft
Optimierung der Personalkosten und Bereitstellung des notwendigen Know-How unter Berlcksichtigung der betrieblichen

Bedarfssituation. Analyse und Anpassung der motivationalen Variablen.

Einkauf

Organisation des strategischen und operativen Einkaufs unter Berlicksichtigung der Optimierung der Einkaufskonditionen, der

Warenbereitschaft, der Lieferketten und der Bilanzoptimierung (Lagerhaltung, Bilanzkennziffern etc.)
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Krisen managen |

1 Situationsanalyse

Erfassung und Verschriftlichung der Ist-Situation als Ausgangslage, u.a. Analyse der Ist-Zahlen (G&V, Bilanz, Cash-Flow), Prifung
der Zahlungsfahigkeit (auch riickwirkend), Identifikation der Krisenursachen, Analyse der Produktivfelder z.B. Einkauf,
Produktion, Verkauf, Verwaltung, Identifikation der Renditetreiber, Markt- und Zielgruppenanalyse, Wettbewerbsanalyse,
Recherche der Branchenrendite, Analyse der operativen und strategischen Chancen und Risiken, Ratingerstellung, Ableitung

von Handlungsempfehlungen

2 Krisenkommunikation
Erarbeiten einer Kommunikationsstrategie als Entscheidungsgrundlage fir das Management. In der Krise ist eine besondere
und einfihlsame Art der Kommunikation nach Innen und AuBen notwendig, um die Beteiligten zukunftsgerichtet, ehrlich,

individuell und empathisch zu informieren, z. B. Personal, Betriebsrat, Kreditgeber, Gesellschafter, Presse u.v.m.

3 SofortmaBnahmen definieren

Entwicklung von SofortmaBnahmen als Entscheidungsgrundlage fiir das Management zur kurzfristigen Steigerung der Rendite,

der Liquiditat sowie der Reduktion von operativen Risiken.




moretti & partner

Krisen managen |l

4 Strategische Felder definieren

Entwicklung von méglichen Projekten zur nachhaltigen Steigerung der Rendite, der Liquiditat sowie zur Reduktion von operativen

und strategischen Risiken. Verschriftlichung und Présentation als Grundlage fir Managemententscheidungen.

5 Finanzplanung/ Unternehmensrating

Erstellung einer integrierten Planung mit Ergebnisplanung, Bilanzplanung, Cash-Flow-Planung, Ratingausblick etc.

6 Markt- und Wettbewerbsanalyse
Feststellung der Branchenrendite und der Erfolgskonzepte der Wettbewerber. Definition der Alleinstellungsmerkmale.

Untersuchung der Marktfahigkeit der Produkte und Dienstleistungen, u.a. Preis- und Konditionenanalyse.

7 Erstellung Plan-Plausibilisierung/ Fortfilhrungsprognose / Gutachten nach IDW Sé
Verschriftlichung des Geschaftsmodells und der Fortfiihrungs-/ Sanierungsfahigkeit nach dem Standard der Wirtschaftspriifer bzw.

der BGH-Rechtsprechung.
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Krisen managen |l

8 Projektarbeit

Umsetzung der Sanierungs- und Restrukturierungsmaf3nahmen in Projektgruppen aus Mitarbeitern des Unternehmens im

laufenden Betrieb mit klaren Zielsetzungen und laufendem Berichtswesen an die Geschaftsleitung/ Stakeholder.

9 Controlling / Berichtswesen
Revolvierende Erfassung der Ist-Situation und Abgleich mit den Planungsparametern als Grundlage fiir eine zeitnahe Anpassungen
im Betriebsablauf - insbesondere Erldssituation, Warenwirtschaft, Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung, Liquiditatsplanung

u.v.m.. Basis fur eine qualifizierte Dokumentation und professionelle Kommunikation mit Banken u.v.m. (z.B.: Quartalsberichte).

10 M&A

Falls gewlinscht und/oder notwendig. Bewertung des zu verkaufenden Unternehmens, Suche nach potentiellen Kaufern, Vermeidung

von mdaglichen Fallstricken und Risiken, Begleitung bei der Abwicklung des Kaufvertrages (Due Dilligence), Bonitatseinschatzung des

Kaufers u.v.m.
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Sanierungsfahigkeit

Abgrenzung

LN GO E  Zahlungsfahigkeits
prognose prognose

Fortfiihrungs- Fortbestehens-
prognose prognose

Sanierungs-
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Sanierungsgutachten |

Ziel

Auf Dauer angelegte Wiedererlangung der Wettbewerbs- und Renditeféhigkeit.

Sanierungsfahigkeit = positive Fortfihrungsfahigkeit + positive Wettbewerbsfahigkeit

Konkret: branchenlbliche Rendite und branchenibliche Eigenkapitalausstattung nach dem Ende der Sanierung sowie eine positive

Fortbestehensprognose (Uberlebensfihigkeit) von mindestens 12 Monate

Anlasse

Sanierungsdarlehen von der (Haus-) Bank

Verhandlungen bei Covenant-Briichen

Verhandlung mit den Gewerkschaften/Arbeitnehmervertretern
Entgegenkommen der 6ffentlichen Hand z.B. Landesbirgschaften
Sanierungsbeitrage des Finanzamts, Steuerstundung etc.
Enthaftung der Geschéaftsfiihrer/Organe

Verhandlung mit Stakeholdern, fresh-Money

Entlastung von Glaubigern bei vereinbarter Zahlungsvereinbarung wahrend der Sanierung bei einer gescheiterten Sanierung

Uberleitung auf Insolvenzpline
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Sanierungsgutachten |l

Kernanforderungen
1. Beschreibung von Auftragsgegenstand und -umfang

2. Basisinformationen  Uber  die  wirtschaftliche und  rechtliche  Ausgangslage des  Unternehmens  einschlieBlich
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

3. Bestimmung des Krisenstadiums und der Ursachen, einschlieB3lich der Analyse, ob eine Insolvenzgefahrdung vorliegt
4. Darstellung des Leitbildes in Zusammenhang mit dem Geschaftsmodell des sanierten Unternehmens
5. MalBnahmen zur Bewaltigung der Unternehmenskrise und Abwendung einer Insolvenzgefahr

6. Integrierter Unternehmensplan

7. Zusammenfassende Einschatzung der Sanierungsfahigkeit
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FortfUhrungsprognose

Kurzdefinition

Eine positive handelsrechtliche  Fortfihrungsprognose kann abgegeben werden, wenn die Insolvenzgrinde
Zahlungsunfihigkeit und Uberschuldung im Planungszeitraum (min. 12 Monate) nicht eintreten und auch keine
Zahlungsunfahigkeit droht. Von der Regelvermutung Uber die Unternehmensfortfihrung des § 252 Abs. 1 S. 2 HGB (,Going-
Concern-Prinzip”) ist auszugehen, wenn das Unternehmen nachhaltige Gewinne erzielt hat, es problemlos auf finanzielle Mittel

zugreifen kann, keine bilanzielle Uberschuldung droht und die Fortfiihrung des Unternehmens beabsichtigt ist.

Die Fortbestehensprognose beruht auf einem dreistufigen Verfahren:

* Unternehmenskonzept,
* Finanzplan und

* tatsachliche Fortbestehensprognose

Nach IDW S 11 wird die Fortbestehensprognose — als qualitatives, wertendes Gesamturteil Gber die Lebensfahigkeit des
Unternehmens in der vorhersehbaren Zukunft — auf Grundlage des Unternehmenskonzepts und des Finanzplans getroffen. Die
Fortbestehensprognose soll eine Aussage dazu ermdglichen, ob vor dem Hintergrund der getroffenen Annahmen und der daraus

abgeleiteten Auswirkungen auf die zukiinftige Ertrags- und Liquiditatslage ausreichende finanzielle Mittel zur Verfiigung stehen, die

im Planungshorizont jeweils falligen Verbindlichkeiten bedienen zu kénnen.
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Krisenstadien Ubersicht

4 Bedrohungsgrad,
Handlungsdruck,
Aufgabenkomplexitat

Schwierigkeit der Erkennung
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Krisenstadien |

Stakeholderkrise
Entzieht sich oft der externen Analyse. Konflikte bei den Eignern/Geschéftsfihrer/ Mitarbeiter/ Banken, Verénderung

Flhrungsverhalten, Unternehmensleitbild nicht vorhanden oder wird nicht mehr gelebt, Abnahme Leistungsbereitschaft, Blockade von

Entscheidungen, Inkaufnahme von negativen Entwicklungen

Strategiekrise

Erste Schwierigkeiten treten zu Tage, keine klare Vision vorhanden, unzureichende Wettbewerbsorientierung, unzureichende
Kundenorientierung, Produkte im Reifestadium, Gewinne noch vorhanden, technologische Entwicklung riickstandig, Erfolgspotenziale
aufgebraucht, neue nicht geschaffen, jedoch Voraussetzung fir Vermdgenszuwachs, z.B. rentable und verkdufliche Produkte,
qualifizierte engagierte Mitarbeiter, rationelle Fertigungsverfahren, treue Kunden, richtiger Standort etc., Wettbewerbsfahigkeit?

Rendite? Erlése? Vertrieb? Produktpositionierung? Einkauf? Produktivitat? Erfolgsfaktoren? Zeitaspekt zur Gegenwehr?

Produkt- und Absatzkrise
Fehlentscheidungen des Managements, Nachfrageriickgang, Preis- und Margendruck, Steigende Bestéande, steigende
Kapitalbindung, Unterauslastung, Ergebnisriickgang droht, stagnierende Produktumsatze, spater ricklaufig, sinkende Margen, keine

funktionierende Vor- und Nachkalkulation, mangelhafte Sticklisten und Arbeitsplane, Controlling funktioniert nicht (mehr), fehlende

und/oder mangelhafte Marketing und Vertriebsausrichtung, hohe Vorratsbestéande, hohe Kapitalbindung
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Krisenstadien |l

Erfolgskrise
Probleme werden zahlenmaf3ig sichtbar, Umsatzriickgang setzt sich fort, Cost-Cutting, Gewinnrtickgang, Verluste, Riickgang EK, Bonitat
nimmt ab, Kapitalbeschaffung schwieriger, Ergebnis- und Ertragskrise, Nachfrageriickgang, Preisverfall, Kostensteigerungen, deutliche

Gewinnriickgange, Eigenkapitalaufzehrung beginnt, schlechteres Rating/ Bonitat, Sanierungsfahig aus eigenem Kapital méglich?

Liquiditatskrise

Handlungsspielraume sind reduziert, Limite sind voll ausgeschépft, Verzicht auf Skonti, Lieferantenkredite gehen hoch,
Zahlungsstockung, Vorkasse notwendig, Anstieg der falligen Verbindlichkeiten, hohe Kreditorenlaufzeit, konkrete Gefahr der
Zahlungsunfahigkeit, Erfolgsfaktoren nicht mehr vorhanden, Relation zwischen EK und FK aus dem Lot, unzureichendes Working Capital

Management, Versorgung mit KK nicht mehr vorhanden

Insolvenzreife

Vollstandiger Kontrollverlust, eingetretene Uberschuldung, eingetretene Zahlungsunfahigkeit
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Krisenfriherkennung / Indikatoren |

Unternehmensfiihrung

Unzureichendes Risikomanagement, starres Festhalten an friher erfolgreichen Konzepten, ablehnen von Verdnderungen,
patriarchalischer Fihrungsstil, fehlende Nachfolgeregelung, hohe Fluktuation des Managements, Mangel an Erfahrung und sonstiger
Qualifikation der Fuhrungskrafte, mangelnde Delegation, Entscheidungsschwache, nicht klar definierte Verantwortungsbereiche, zu

schnelle Expansion, personliche Differenzen, fehlende langfristige Unternehmensplanung, kein Controlling etc.

Organisation

Intransparente Struktur und Hierarchie, unklare Abgrenzung der Zustandigkeiten, Abweichung zwischen formaler und tatsachlich
gelebter Struktur, Defizite der Informationssysteme, mangelhafte Kontrolle und Koordination, nicht angemessenes internes
Kontrollsystem, Defizite in der Kommunikation, fehlende organisatorische Anpassung an die aktuelle Entwicklung, steuerliche und

konstitutive Rechtsformnachteile, unzureichende Projektplanung und mangelhaftes Projektmanagement etc.

Personal
Fehlende Personalplanung/Personalentwicklung, mangelnde Motivation der Belegschaft, schlechtes Betriebsklima, fachlich und
fihrungsmaBig unzureichend qualifizierte Mitarbeiter, Abhdngigkeit von einzelnen Mitarbeitern, Konflikte mit Arbeitnehmermn,

unangemessene Vergltung, keine strukturierte Mitarbeiterfortbildung, mangelnde Arbeitssicherheit, nicht dem Standard

entsprechende Personalbetreuung, Spitzenkréfte gehen zur Konkurrenz, hohe Fluktuation, Uberalterung, hohe Krankheitsstande etc.
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Krisenfriherkennung / Indikatoren |l

Forschung und Entwicklung

Nicht angemessene bzw. konzeptlose Forschung & Entwicklungstatigkeit, keine Innovationen, kostenintensive Forschung &
Entwicklung fir Produkte, fehlender Informationsaustausch, fehlende Definition bzw. Erfassung von Forschung &
Entwicklungsaufwendungen, keine langfristige Planung, fehlende Inanspruchnahme von maoglichen Férderungen,

unzeitgemale Produkteigenschaften etc

Produktion und Produkte

Fehlende Abstimmung zwischen Produktion und Vertrieb, zu geringe Diversifikation der Produktpalette, keine
angemessene Qualitdtsmanagement, Einsatz von veralteten bzw. unerprobten Produktionstechniken, unwirtschaftliche
Eigenfertigung statt Fremdbezug, Leerkapazitdten, hohe Umristungskosten, suboptimale Fertigungsprozesse, komplexe
Produktionsprozesse, Ausfall sensibler Anlagen, zu erwartende Anderungen der Produktion oder produktrelevanten

Gesetzgebung, unzeitgeméBe Produkteigenschaften, zu hohe/zu niedrige Qualitatsanforderungen, fehlende

Digitalisierungsstrategie etc.
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Krisenfriherkennung / Indikatoren |l

Vertrieb und Marketing

Fehlende Marketingstrategien, Abhangigkeit von wenigen Abnehmern, keine/mangelhafte Bonitatsprifung der Kunden,
Exportabhangigkeit und Wahrungsrisiken, unkontrollierte Umsatzerhdhung oder Marktanteilsausweitung, planlose
Preispolitik, hohe Lagerdauer, lange Zahlungsziele, mangelhafte Absatzplanung, ineffiziente Vertriebsorganisation,
mangelhafte Kundenorientierung, Zunahme von Kundenbeschwerden, nicht nachvollziehbare Markteinschatzung, keine

langfristigen Liefervertrage, Negatives oder fehlendes Markenimage, hohe Produkthaftpflichtrisiken et cetera

Finanzen und Controlling

Defizite im Informations- und Berichtswesen, unzureichende Planung- und Kontrollinstrumente, keine oder unzureichende

Investitionsplanung, Defizite in Kostenrechnung und Kalkulation, fehlende Erfolgsaufschlisselung, unzulédngliche

Liquiditatsiberwachung spéte Bilanzerstellung, fehlendes Debitoren- und Kreditorenmanagement etc.
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Enrico M. Moretti

Geschéaftsfuhrer

Eckartsweiler Str. 11, 74613 C)hringen
Telefon: 07941/6481498

Mobil: 0171/8852562

Mail: enrico.moretti@  moretti-
partner.de

Web: www.moretti-partner.de
Kurzbiografie

Ausbildung zum Bankkaufmann, Landesgirokasse
Bankberater, Landesgirokasse Stuttgart
Filialleiter, Landesgirokasse Stuttgart
Kreditspezialist, Wistenrot Bank
Marketingspezialist, Bausparkasse Wistenrot
Bereichsleiter Vertrieb/Marketing Volksbank
Bereichsleiter, Immobilien

Direktor Privatbank

Selbstandigkeit als Unternehmensberater

Fortbildung

Aufbaustudium an der Sparkassenakademie, Neuhausen
Studium zum Dipl. Betriebswirt (VWA), Stuttgart
Studium zum Dipl. Werbefachwirt (VWA), Stuttgart
Studium zum Dipl. Financial Consultant (HfB), Frankfurt
Studium zum Dipl. Financial Planner (HfB), Frankfurt
Studium zum Dipl. Restrukturierungsberater (IFUS)

Besonderheiten
BAFA-Zulassung
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Schwerpunkte

Betriebswirtschaftliche Analyse

Finanzierung

Vertrieb/Marketing
Sanierung/Restrukturierung

Projektarbeit

Redaktion Fortfihrungsprognosen/ Gutachten
Distressed M&A

Krisenkommunikation
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Joachim Hartrumpf

Senior Berater / Kooperationspartner

Eckartsweiler Str. 11, 74613 Ohringen
Telefon: 07941/ 64 81 195

Mobil: 0157/ 551 414 24

Mail: joachim.hartrumpf@
moretti-partner.de

Web: www.moretti-partner.de

Kurzbiografie

Ausbildung zum Industriekaufmann
Personalsachbearbeiter
Weiterbildungsreferent (Fihrungskrafte)
Werkscontroller

Controller

Leiter Controlling (D/CH)

Leiter Produktionscontrolling (Europa)
Interim Manager

Fortbildung

Studium zum Dipl. Betriebswirt (VWA), Stuttgart
Projektleiterausbildung

Diplom Controller

Master of Business Communication (MBC)

Six Sigma Black Belt

Studium zum Restrukturierungsberater (IFUS)

Besonderheiten
BAFA-Zulassung

Schwerpunkte
Turnaround-Management

ERP-Systeme / Business Itelligence Tools
Geschaftsprozessoptimierung

Personal

Moderation

Quick-Check-Analysen
Strategieentwicklung

Finanzen / Controlling




Urban S. Traub

Senior Berater / Kooperationspartner

Eckartsweiler Str. 11, 74613 Ohringen
Telefon: 07941/ 64 81 196

Web: www.moretti-partner.de

Kurzbiografie

Ausbildung zum Werkzeugmechaniker
Werkzeugmechaniker

Mitarbeiter Maschinenbau Chicago/ USA
Studium Maschinenbau, Abschluss: Dipl. Ing.
Projektingenieur

Produktionsleiter

Werkleiter & erweiterte Geschaftsleitung
Unternehmensberater / Interim-Manager

moretti & partner

Fortbildung

Studium zum Diplomingenieur
Personalmanagement

Mitarbeiter- und Gesprachsfihrung
Konflikttraining

REFA Methodenlehre

Wertstromanalyse

Schwerpunkte

Industrie 4.0
Leistungswirtschaftliche Analyse
Geschaftsprozessoptimierung
Lean Production

Personal

Supply Chain Management

Produktionssteuerung
Projektarbeit
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Gunter Klaiber | Fortbildung

Senior Berater / Kooperationspartner Betriebswirt
g P Meister des Handwerks

B . Train the Trainer”-Ausbild OEM Zertifiziert
Eckartsweiler Str. 11, 74613 Ohringen rain the frainer--AUsblicing SrHzier

Telefon: 07941/ 98 444 77
Mobil: 0172/ 4060 165
Mail: guenter.klaiber@

moretti-partner.de Schwerpunkte
Web: www.moretti-partner.de Branchenschwerpunkt Automotive/ Autohandel
Vertrieb/ Verkauf
Kurzbiografie CRM-Systeme
Ausbildung zum KFZ-Techniker After-Sales Management
Geschéftsfiihrer Autohaus Ernst Klaiber GmbH Projektmanagement

Geschaftsfuhrer Phoenix Automotive Services GmbH
Unternehmensberater fur den TUEV-SUED
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Hans-Jurgen Bessler

Senior Berater / Kooperationspartner

Eckartsweiler Str. 11, 74613 Ohringen
Telefon: 07941/95 93 67

Mobil: 0162/2666 622

Mail: hans.bessler@
moretti-partner.de

Web: www.moretti-partner.de

Kurzbiografie

Ausbildung Speditionskaufmann

Sachbearbeiter Export européische Landverkehre
Disponent Spezialtransporte

Leiter Disposition

Geschaftsflihrer Bessler Spedition OHG
Fuhrpark/Lagerleiter Ziegler Baustoffe
Unternehmer Bessler-Truckmove

Fortbildung

DAV Betriebswirt Fachrichung Verkehr
Teilnehmer Erfahrungsaustauschgruppen
BGL/SVG

Integrationscoaching

Schwerpunkte
Transportunternehmen
Import/ Export

Logistik
Fuhrparkmanagement
Lieferkettenoptimierung




Kurzprasentation
Unternehmensberatung
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Presse — Heilbronner Stimme 23.9.2020

moretti & partner

Hilfe bei der Bewiltigung der Corona-Folgen

Ex-Banker Enrico Moretti berdt mit drei Partnern Mittelstandler aus der Region — Schwerpunkt Fortfiihrungsprognosen

Von unserem Redakteur
Jiirgen Paul

OHRINGEN Die Folgen der Corona-
Krise machen dem Mittelstand in
der Region schwer zu schaffen. Vie-
le Unternehmen stehen vor einer
unsicheren Zukunft. Umso grofler
ist der Beratungshedarf. Der erfah-
rene Ohringer Unternehmensbera-
ter Enrico Moretti hat sich gemein-
sam mit drei Partnern auf die Berei-
che Krisenmanagement, Sanie-
rungsgutachten und Fortfiihrungs-
prognosen spezialisiert.

Zeit verschafft Der friihere Bank-
direktor ist bereits seit 2006 als
selbststindiger Berater titig. Als
Folge der Corona-Krise sieht der 58
Jahrige viel Arbeit auf sich zukom-
men, vor allem, wenn die Pflicht zum
Insolvenzantrag demnichst wieder
greift. ,Im ersten Quartal 2021 wer-

den die Berater viel insolvenznahes
Geschift haben®, sagt Moretti vo-
raus. Mit der Aussetzung der Insol-
venzantragspflicht habe die Bundes-
regierung den Unternehmen zwar
Zeit verschafft. Allerdings seien nun
viele Zombiefirmen am Markt, die
nicht zukunftsfihig seien.

Beraten wollen Moretti und seine
Partner Mittelstindler mit einem
Umsatz zwischen drei und 20 Millio-
nen Euro. ,Fiir diese Zielgruppe
gibt es wenige Beratungsangebote®,
sagt der Ex-Banker. Branchenmi-
Rig zeigt er sich offen, wichtig ist
ihm aber die regionale Nihe. ,Wir
kommen aus der Region und wollen
Firmen in der Region beraten®, sagt
Moretti. In einem Radius von 150 Ki-
lometern wollen die Berater titig
sein. Moretti zur Seite stehen Joa-
chim Hartrumpf als Exper te fiir Per-
sonal- und Controlling-Projekte, der
frithere Autohindler Giinter Klaiber

Enrico Moretti will Mittelstandler aus
der Region unterstiitzen. Foto: privat
als Vertriebsprofi und Urban Traub
als Experte fiir Leistungswirtschaft.
BeiBedarfwerden weitere Berater —
etwa aus den Bereichen IT oder
Marketing — zu Rate gezogen.

Im Prinzip geht es Moretti &
Partner darum, Unternehmen in
der Krise zu analysieren und auszu-
loten, ob eine realistische Fortfiih-
rungsperspektive besteht. ,Wir wol-
len die drei wesentlichen Faktoren
Rendite, Liquiditdt und Risiko in Ein-
klang bringen“, erldutert Moretti.
Wenn es in einem Bereich nicht
stimme, sei das gesamte Unterneh-
men gefihrdet.

SofortmaBnahmen Nach der ein-
gehenden Analyse des Ist-Zustands
definieren die vier Berater Sofort-
mafinahmen, um die Produktivitit
des Kunden nachhaltig zu erhshen
und die Risiken zu minimieren.
Ganz wichtig sei auch eine profes-
sionelle Krisenkommunikation mit
Mitarbeitern, Banken, Kunden, Lie-
feranten und Offentlichkeit, sagt
Moretti. Bei der Erstellung der Fort-
fiihrungsprognose und des Sanie-

rungsgutachtens geht es um die De-
finition strategischer Geschiftsfel-
der und eine belastbare Finanzpla-
nung unter besonderer Beriicksich-
tigung des jeweiligen Markt- und
Wetthewerbsumfeldes.

Nachhaltige Gewinne Eine positi-
ve Fortfiihrungsprognose ist laut
Moretti immer dann gegeben, wenn
das Unternehmen nachhaltige Ge-
winne macht, es problemlos auf fi-
nanzielle Mittel zugreifen kann und
keine bilanzielle Uberschuldung
droht. Moretti und Hartrumpf ha-
ben im vergangenen Jahr in Heidel-
berg Sanierungsmanagement stu-
diert, um iiber das notwendige
Handwerkszeug zu verfiigen. Die
vier erfahrenen Partner sind zuver-
sichtlich, dass sie vielen kleinen und
mittleren Unternehmen helfen kon-
nen, die kaum absehbaren Folgen
der Corona-Krise zu iiberwinden.
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Wir freuen uns auf eine erfolgreiche Zusammenarbeit!

moretti & partner

Eckartsweiler Str. 11, 74613 Ohringen
Telefon 07941/ 64 81 498
Mobil 0171/ 885 2562

www.moretti-partner.de

I I Mitglied im
Bundesverband Deutscher
Unternehmensberater e.V.

Mitglied im BDU



